I. MUNICIPALIDAD DE EMPEDRADO
DIRECCION DE CONTROL INTERNO /

DE:

BERNARDO O'HIGGINS 422, EMPEDRADO

FONO: (071)2527702/2527710

ORD. : 135 _/

ANT.: ley 19.803
MAT. : Lo que indica

EMPEDRADO, 11 de Julio del 2018.

ENRIQUE ESPINOZA ALEGRIA
CONTROL INTERNO

SR. MANUEL BAEZ GAJARDO
Presidente del I: concejo Municipal

Junto con saludarle y de acuerdo a la ley N 19.803.-
Programa de Mejoramiento de la Gestion Municipal, me
permito informar a Ud. y por su intermedio al I. Concejo
Comunal, que 1la mencionada ley contempla diferentes
tareas a desarrollar dentro de las cuales tenemos:

* Reglamento Municipal gue regule la aplicacidn del
sistema de incentivo establecido en la ley 19.803
Yy sus modificaciones.

* Presentacion de las metas 2018, tanto
institucionales como colectivas (por areas), en
estas ultimas y como lo senala el reglamento, toda
las unidades tienen que participar en el logro de
los objetivos, por lo que fue necesario modificar
lo PMG ya aprobados por el concejo, incorporando
nuevas unidades faltantes como son Alcaldia,
movilizacion, Jjuridica y control interno.



Como primera tarea, me permito presentar a Ud. y por su

intermedio al L. Concejo el Reglamento Interno
correspondiente para ser sometido a analisis.-
También someter a concejo las modificaciones a los PMG

2018, solicitando las escusas del caso al Honorable concejo
por el error involuntario al no incorporar todas las unidades
que de acuerdo a la ley, participan en los PMG.

Lo anterior para su
conocimiento y fines pertinentes.

Saluda atentamente a Ud.,

DISTRIBUCION:
1. Indicada
3.- Archivo control
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PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION MUNICIPAL DEL ANO
2018, DE LA LEY DE INCENTIVOS N° 19.803 Y N° 20.008.-

ANTECEDENTES LEGALES Y REGLAMENTARIOS:

La ley 20.008.- restablecio el pago de la asignacion de incentivo a los funcionarios
municipales, de planta y contrata, regidos por el Estatuto Administrativo Municipal, para
lo cual se aplicaran las normas de la ley N° 19.803.- que creo y regulo esta asignacién.

En conformidad a lo dispuesto en la ley N° 19.803.-, le corresponde al alcalde someter a la
aprobacion del Concejo, el plan de mejoramiento de la gestién Municipal del afio 2018,
tomado como base la propuesta efectuada por el Comité Técnico Municipal, a lo que se
refiere la misma ley .

COMITE TECNICO MUNICIPAL:

El Articulo 5 de la misma ley N° 19.803.- dispone que por resolucién se dispondra de la
instalacion, organizacion y funcionamiento del Comité Técnico Municipal. Es asi como por
Decreto Alcaldicio N° 388 de fecha 14-03-2018, se dispuso la instalacion, organizacion, y
funcionamiento de este Comité.

En su organizacion el Comité quedo constituido por cuatro integrantes; dos que
representan al Alcalde y dos representantes de la Asociacion de Funcionarios. Ademas el
Comité Técnico cuenta con una secretaria, cargo que ejerce el jefe o encargado de
personal.



REPUBLICA DE CHILE
PROVINCIA DE TALCA
MUNICIPALIDAD EMPEDRADO

LINEAMIENTOS GENERALES

La municipalidad recogiendo el espiritu de la ley 18.803.-, cual es lograr un mejoramiento
de la gestion municipal, aumentar los ingresos propios, tomado como base la exposicion
del funcionario de la Subdere y mantencion de parte de la infraestructura municipal.

Objetivos Institucionales
Los funcionarios de la llustre Municipalidad de Empedrado se proponen los siguientes
objetivos institucionales para el afio 2018.
A- “Mejorar la coordinacion interna de la Gestion Municipal”.
B- “Aumentar los ingresos propios”.
C- Mejorar informacidn financiera y de datos municipales, catastro de la
infraestructura municipal identificando su estado actual y requerimiento al 2019

indicadores:

Para el cumplimiento de estos objetivos institucionales se hace necesario la ejecucion de
indicadores medibles, cuantificables y evaluables.

Proceso de Ponderacién:

La formulacion de los objetivos institucionales como los de gestién por areas o
departamentos responde a la necesidad de consolidar la optimizacion del servicio.

Estos objetivos presentan diversos grados de relevancia para el cumplimiento de los
objetivos por lo que su implementacién y cumplimiento esta también sujeto a una
ponderacion proporcional.
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TABLA DE PONDERACION

OBJETIVOS INSTITUCIONALES:

A Mejorar la coordinacién interna de la | Ponderacién | Verificador Responsable
Gestion Municipal
Actas Secretario
1- Reuniones mensuales de coordinacion 20% municipal
Comité técnico Municipal (COTEM )
2-  Actividades Bimensuales con los Lista de Directores del
funcionarios donde se validen las asistencia de Municipio ,
funciones de cada uno , ademas del auto actividadesy Dideco,
cuidado y aprendizaje 30 % capacitaciones | Secplan, Dom,
Finanzas,
Secretaria
Municipal
control interno
B Aumentar los ingresos propios.

1- Realizar las acciones necesarias Informes de | Administracion
para aumentar los ingresos propios: gestion e y finanzas;
a.-Patentes Comerciales, 5% indicadores del dom
b.-Licencias Médicas , 7% 2017 v/s 2018 Todo los
c.-Figem, 2% funcionarios
d.-Permisos de Edificacion, 3%
e.-Permiso de ocupacion de bienes 3%
nacional de uso publico
C Mejorar la informacién Municipal (
financiera, infraestructura, y de gestion
del municipio)

1.- a.-Revalorizacién y depreciacién de Informes, Finanzas,
los 5% indicadores, control
Bienes muebles e inmuebles base de datos, interno,
Municipales, estadistica secplan , Dom
b.-proteccién de datos personales, 5%
c.- mantencion del alumbrado publico 10%

semestral, con el objeto de
mantener 70 % de las luminarias
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operativas las que no se encuentran
en convenio

2.- Catastro de la infraestructura 10 % Informe Dom, Secplan,
municipal identificando su estado actual y técnico de | Finanzas
requerimiento 2019 situacion
actual y
requerimientos
2019
OBIJETIVOS POR AREA
SECRETARIA MUNICIPAL Verificador Responsable |
1- Mantener registro de las OOCC comunales Informe Funcionarios
de acuerdo a la Ley 19.418.- 60% de la .
Secretaria
municipal
2- Mantener actualizada la pagina de Portal funcionarios
trasparencia pasiva y el informe trimestral al 40 % Trasparecia de la
concejo municipalidad secretaria
municipal
100
Direccion de Desarrollo Comunitario
1- Implementacion de programa Informe Funcionarios
computacional de registro de la ayuda social semestral de la dideco
. A ) 60 %
entregada, bajo la modalidad de registro
social de hogares.
2- Mantencion actualizada de Base de Datos Informe Funcionarios
de las Organizaciones Comunitarias de la 40 % semestral de de la Dideco
Comuna, efectuando un trabajo de asesoriay avance

capacitacion con al menos un 80 % de ellas.

100
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D.0O.M.

1- Mantencién del alumbrado publico Informe Funcionarios
trimestral, con el objeto de mantener 70 50% semestral de la DOM
% de las luminarias operativas ( las que
no se encuentran en convenio )

2.- Capacitacion alas Juntas de vecinos Instructivo y Funcionarios
urbanas, sobre la ley del mono, para actas delaDOM Yy
regularizar su vivienda una vez por junta 30% 0occ
de vecinos e informacién permanente en
Oficina de la DOM.

3.-Creacion de puntos de reciclaje, con la Informe y DOM, colegio,

finalidad de bajar los costos de pago por fotografias oocg, salud,

tonelaje trasportada a la planta de semestral todo el
trasferencia 50% personal
100

SECPLAN

1.- postulacion de proyectos de inversion Informe o ficha | Funcionarios

comunal por un monto minimo de $350.-| 60% de institucion a | de la SECPLAN

millones de pesos que se postula

2.- Mantener vigente el Plan de Desarrollo 40% PLADECO Funcionarios

Comunal. 0 de la SECPLAN

100

ADMINISTRACION Y FINANZAS

1.- Aumentar en un 50 % los ingresos propios Cuenta contable FINANZAS

en relacién a las patentes comerciales correspondiente unidad de

morosas tomando como base la situacion| 60 % patentey
actual funcionarios
de la DAF

2- mantener un catastro actualizado vy informe Encargado

depurado de las patentes comerciales de la Patentes

comuna. 40 % comerciales y

funcionarios
de la DAF

160
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Unidad de movilizacion

Mantencion de bitacoras al dia al igual que el Revision Todo los
equipamiento y documentacion Conductores y
60% funcionarios
que conducen
los vehiculos
municipales
Informar mantencién preventiva { cambio de Revisién Todo los
aceites, mantencién de acuerdo a catalogo ) conductoresy
40% funcionarios
que conducen
los vehiculos
municipales
100
Unidad de Juridica
Actualizacion de registro de bienes inmuebles 60% Informes Juridica
de la Municipalidad, digitalizar
Registro de convenios y estado de vigencia 40% Informes juridica
solo Municipal
Alcaldia
Registro actualizado de los decretos en libro y Informe Secretaria.
archivador 60% Alcaldiay
Alcalde
Llevar registro de ley del lobby en alcaldia Informe Secretaria
40% alcaldia vy
Alcalde
B 100%
Control Interno
Registro de reglamentos y ordenanzas en la 40% Informe Control
Pagina electrénica Municipal interno
Proteccién de datos personales ( instructivo , 60% Informe Control
decretos de registro ) Interno
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El cumplimiento de este Plan de Mejoramiento de la Gestion, constituye una
demostraciéon del compromiso como funcionarios con la institucion y la comunidad ya que
cada logro y meta alcanzada debe siempre estar orientada al bienestar general.

DISTRIBUCION DEL INCENTIVO:

En cuanto a la distribucién del incentivo, de la ley 20.723/2014; modifica y establece los
montos maximos a considerar, como luego se indican.

e Incentivo Institucional; un 7,6%, de remuneracion si alcanza cumplimiento igual o

superior al 90%, y de un 3.8% de remuneracion si alcanza cumplimiento entre 75%
y 89%, inferior no percibe.

e Incentivo colectivo; un 8% de remuneracion si se alcanza cumplimiento igual o
superior al 90% y de un 4% de remuneracion si se alcanza cumplimiento entre un
75% y 89%, inferior no toca
Componente base : 15%

4

A

. ié i ————Enrique Espinoza Alegria
/Rep. Municipalid

Rep. Asociacion
—

J

Graciela Espinoza fguez
- Asociacig,

Juan Carlo

Pablo Rojas Opazo
Secretario de actas
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OFIQNA DE PARTES ey

DESIGNA COMITE PROGRAMA MESORAMIENTO
DE LA GESTION PERIODO 2017 -2018.

EMPEDRADO, .
[4.4 MAR. 2018

v I §$ T O S:

La Ley N° 20.723 del 30 de enero de 2014;

La Ley N° 19.803 del 27 de abril de 2002 sobre
Incentivos al Mejoramiento de la Gestién Municipal;

La Ley N° 18.883 del 29 de diciembre de 1989 sobre
Estatuto Administrativo para Funcionarios Municipales;

Las facuitades que me confiere la Ley N° 10.695,
Orgénica Constitucional de Municipalidades con sus modificaciones posteriores.

DECRETO ALCALDICID wg 3 8 8 /

1.- DESIGNASE el Cbmité de Mejoramie;'\to de la
Gestién Municipal, que asumira sus funciones a contar del 12 de enero de 2018 y hasta el
31 de diciembre de 2018, de acuerdo a lo siguiente:

Funcionarios Designados por Sr. Alcalde Designados por los Funcionarios

Sefior Juan Gutierrez Pereira Seiior Enrique Espinoza Alegria
Sefior Pablo Ortega Arias Seflora Graciela Espinoza Rodriguez

2.- NOMBRASE a la Sefiora Viviana Molina Castillo,

Directora de Administracion y Finanzas, Encargada de Personal, como Secretario Técnico
Comité.

OSTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

ALCA\DE

MBG/GST/EEA/VMC/mis.
DISTRIBUCIION

1.- Comité PMG

2.- Direccién de Finanzas y Personal
3.- Alkcaldia

4.- Oficina de Partes
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REGLAMENTO MUNICIPALIDAD DE EMPEDRADO QUE REGULA LA APLICACION DEL
SISTEMA DE INCENTIVOS ESTABLECIDO EN LA LEY 19803 Y SUS MODIFICACIONES.

Articulo 1°: Establézcanse en la Municipalidad de Empedrado las siguientes normas r}e.cesarias
para la aplicacién del sistema de incentivos por mejoramiento de la gestién municipal que
regulan las leyes N° 19.803, N° 20.008, N°20.198, y sus modificaciones.

TITULO I: PROCEDIMIENTO PARA LA FORMULACION DEL PROGRAMA ANUAL DE
MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE LA MUNICIPALIDAD DE EMPEDRADO

Articulo 2°: El Programa de Mejoramiento de la Gestion Municipal de Empedrado es un
instrumento que contiene los objetivos y metas de la Municipalidad y de sus unidades, las que
se propone obtener en el periodo de un afio calendario, y su resultado se orienta a obtener una
mayor eficiencia y eficacia global en la gestién y en sus diferentes areas, de manera que su
verificacion se realice a través de los medios especificos que contempla el presente reglamento.

Articulo 3°: La municipalidad de Empedrado otorgara a los funcionarios que cuenten con la
calidad juridica de planta y de contrata, una asignacién del mejoramiento de la gestién
municipal, a contar del 1° de Enero de cada afio en los términos y condiciones establecidas en
las leyes N°19.803, N°20.008, y N°20.198 y modificaciones que se apliquen en el futuro.

Esta asignacién considerara los siguientes componentes:

a. Incentivo por gestién institucional, vinculado al cumplimiento eficiente y eficaz de un
programa anual de mejoramiento de la gestién municipal, con objetivos especificos de
gestion institucional, medibles en forma objetiva en cuanto a su grado de cumplimiento,
a través de indicadores preestablecidos.

b. Incentivo de desempefo colectivo por area de trabajo, vinculado al cumplimiento de
metas por direccion, departamento, secciones, oficina o unidad municipal, sin perjuicio
de la sustitucién de este incentivo por otro de desempeiio individual, en las condiciones
que se establecen en la ley y en este reglamento.

c. Uncomponente base a que se refiere el articulo 9 bis, de la Ley 19.803.

Articulo 4°: La asignacién serd pagada a los funcionarios municipales de planta y a contrata, en
servicio, en cuatro cuotas, en los meses de mayo, julio, octubre y diciembre de cada afio. El
monto a pagar en cada cuota serd equivalente, respectivamente, al valor acumulado entre los
meses de enero a marzo, abril a junio, julio a septiembre y octubre a diciembre, como resultado
de la aplicacién mensual de esta asignacién. El funcionario que haya dejado de prestar servicios
antes de completarse el trimestre respectivo, tendra derecho a la asignacién en proporcién a
los meses completos efectivamente trabajados.
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La asignacién sera tributable e imponible para efectos de salud y pensiones. Para determinar
las imposiciones e impuestos a que se encuentra afecta esta asignacion, se distribuird su monto
en proporcién a los meses que comprenda el periodo que corresponda y los cuocientes se
sumaran a las respectivas remuneraciones mensuales. Con todo, las imposiciones se deduciran
de la parte que, sumada a las respectivas remuneraciones mensuales, no exceda del limite
maximo de imponibilidad.

Articulo 5°: La Municipalidad de Empedrado debera aprobar en su presupuesto el monto total
anual para el pago de estas asignaciones, en conformidad a la ley. Su financiamiento sera con
recursos del presupuesto municipal y/o fiscal, segin lo determine la ley.

Articulo 6°: El monto de esta asignacién se determinara sobre la base de los siguientes
estipendios:

Sueldo base;

Asignacion municipal del articulo 24 del decreto ley N° 3.551 de 1980;
Asignacion de los articulos 3° y 4° de la ley N°18.717, y

Asignacion del articulo 1° de la ley N°19.529

an oo

TITULO II: INCENTIVO POR GESTION INSTITUCIONAL

Articulo 7°: El incentivo por gestién institucional se concedera en funcién del cumplimiento de
los objetivos de gestién institucional determinados para el afio respectivo en el programa de
mejoramiento de la gestion municipal, propuesto al alcalde por el Comité Técnico Municipal.
El referido programa, que contendra las metas de las diversas unidades de trabajo del
municipio debera considerarse como parte integrante del plan anual de accién municipal.

Articulo 8°: El Alcalde, en el mes de julio de cada afio, mediante decreto, dispondra la
instalacién del Comité Técnico Municipal. Este comité deberd considerar a lo menos 4
integrantes, correspondiendo a la mitad de ellos a representantes nombrados por el Alcalde y
la otra mitad a representantes de la o las Asociaciones de Funcionarios existentes en el
Municipio de Empedrado. En caso de no existir asociacién, el personal elegird a sus
representantes de acuerdo votacidn entre el personal de planta y contrata. Actuard como
secretario del comité, el jefe o encargado de personal, o quién haga sus veces.

El Comité Técnico Municipal debera efectuar la correspondiente proposicién de Programa

Anual de Mejoramiento de la Gestion en el plazo de dos meses contado desde la fecha de su
instalacion.
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Para elaborar el proyecto de dicho Programa, el Comité Técnico solicitard a todas las
Direcciones Municipales un proyecto de mejoramiento de gestién institucional de acuerdo a las
directrices que el comité entregue y, ademas, objetivos de desempeno colectivo de la propia
unidad, el que podra realizarse en forma conjunta por dos direcciones; cuya propuesta debera
ser evaluada por el Comité Técnico en un plazo maximo de diez dias hébiles, a fin que formulen
proposiciones de objetivos de gestidén institucional y de metas a cumplir por cada unidad para
el afio siguiente. En este proceso se deberan adoptar las medidas necesarias para la plena
informacién y debida participacion de todo el personal municipal.

Para tal objetivo el Comité Técnico solicitara toda la documentacién necesaria para facilitar y
orientar la formulacién del Programa de Mejoramiento de la Gestién Municipal.

El Alcalde sometera a acuerdo del concejo conjuntamente con el proyecto de presupuesto, el
programa anual de mejoramiento de la gestién Municipal. Dicho programa debera considerar a
lo menos:

a. Los objetivos especificos de gestion, de eficiencia institucional y,
b. Los objetivos o metas colectivos a cumplir en el mismo periodo por cada una de las
direcciones, departamentos y unidades de trabajo del municipio para el afio siguiente.

Articulo 9°: A contar del afio 2016, el cumplimiento de los objetivos de gestién institucional del
ano precedente, atendido los recursos disponibles, dara derecho a los funcionarios al pago de
una bonificacién de un 7,6% de las remuneraciones indicadas en el articulo 3° de la Ley
N°19.803, siempre que la municipalidad haya alcanzado un grado de cumplimiento igual o
superior al 90% de los objetivos de gestién anuales que se haya fijado. Si dicho grado de
cumplimiento fuere inferior al 90% pero igual o superior al 75%, el porcentaje de esta
bonificacién sera de un 3,8%. En todo caso, no existira incentivo por gestién institucional
cuando el grado de cumplimiento sea inferior al 75%.

Articulo 10°: El programa Anual de Mejoramiento de la Gestién Municipal deberéa considerar
especialmente los principios de eficiencia, eficacia y economicidad en el accionar municipal,
teniendo como objetivos especificos, entre otros, lograr un mejoramiento de la calidad y
cobertura de los servicios y en general en la atencién al usuario, un uso eficiente de los recursos
municipales, mayor eficiencia institucional en la determinaciéon y manejo de los procesos,
transparencia y fortalecimiento en la gestion del recurso humano y el aumento de la
productividad.

Dicho programa debera ser adecuadamente coordinado y armonizado con los demas
instrumentos de gestion municipal que establece la normativa vigente.
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Articulo 11°: E] Alcalde propondra al concejo en el mes de octubre de cada afio, conjuntamente
con el proyecto de presupuesto, el Programa de Mejoramiento de la Gestiébn Municipal,
presentado al mismo por el Comité Técnico Municipal.

El programa Anual de Mejoramiento de la Gestién debera ser aprobado por el Concejo
Municipal antes del dia 15 de diciembre de cada afio.

El periodo de ejecucién del Programa antes mencionado y de los objetivos y metas que en él se
establezcan, correspondera al periodo comprendido entre el 1° de enero al 31 de diciembre del
ano siguiente al de su formulacién.

Una vez aprobado el presupuesto y el Programa Anual de Mejoramiento de la Gestién, y dentro
del mes de diciembre, el Alcalde informara a todo el personal sobre el contenido de dicho
programa y de los recursos disponibles para el pago de cada uno de los incentivos establecidos
en el articulo 2° de la ley N°19.803, considerando ademas la situacién presupuestaria para el
evento de acordarse aplicar la asignacién por desempefio individual a que se refiere el articulo
9° de la misma Ley.

TITULO I1I: INCENTIVO DE DESEMPENO COLECTIVO

Articulo 12°: Las metas de desempeiio colectivo por area de trabajo sera acordado por el
alcalde con la o las asociaciones de funcionarios de la Municipalidad, en el mes de diciembre de
cada afio, con la aprobacién del concejo

Articulo 13°: A contar del afo 2018, la bonificacién no podra exceder del 8% de las
remuneraciones indicadas en el articulo 6° de este reglamento, siempre que la direccién,
departamento o unidad haya alcanzado un grado de cumplimiento igual o superior al 90% de
las metas anuales comprometidas en el Programa de Mejoramiento de la Gestién Municipal. Si
dicho grado de cumplimiento fuere inferior al 90% pero igual o superior al 75%, el porcentaje
de esta bonificacion sera de un 4%. En todo caso, no existira incentivo por desempeiio colectivo
por area de trabajo cuando el grado de cumplimiento sea inferior al 75%.

TITULO IV: INCENTIVO DE DESEMPENO INDIVIDUAL

Articulo 14°: Conforme a lo dispuesto en el articulo 9° inciso 3° de la Ley N°19.803, si no existe
acuerdo entre el Alcalde y la asociacién de funcionarios, sobre la aplicacién del incentivo de
desempeno colectivo, se considerara un incentivo por desempefio individual, para cuyo efecto
el Alcalde, previa aprobacion del Concejo, podra acordar en el mes de diciembre de cada afio,
los procedimientos y parametros de cumplimiento y evaluacién del desempeifio individual del
personal, para el afio siguiente.
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Articulo 15° Para la aplicacién de lo dispuesto en el articulo anterior, se determinaran
objetivos o metas individuales, constituidos por tareas asignadas por el jefe directo o cada
funcionario, las que deberan ser cumplidas durante el periodo a evaluar, dependiendo de su
resultado, el derecho de éste a obtener el beneficio.

Las tareas, deberan determinar en funcién de los objetivos generales y de gestién aprobados
por el municipio. Los parametros de cumplimiento deberan vincularse a indicadores, que
permitan la medicién de su grado de cumplimiento.

Articulo 16°: El jefe directo, durante la tltima semana del mes de noviembre de cada afo,
comunicara por escrito a los funcionarios de su dependencia las tareas asignadas para el aflo
siguiente. Los funcionarios podran formular observaciones a las tareas fijadas, dentro del plazo
de tres dias contados desde su comunicacién. El jefe directo tendra un plazo de dos dias para
resolver, si no lo hiciere se entenderan aceptadas las observaciones del funcionario. Si el jefe
directo rechazare dichas observaciones, los funcionarios tendran derecho a recurrir por escrito
ante el alcalde en el plazo de tres dias, quien resolverd, previo informe del Comité Técnico
Municipal, dentro de los cinco dias siguientes a la respectiva presentacién. De todas las
comunicaciones, observaciones y resoluciones debera remitirse copia a la unidad encargada del
personal o quien haga sus veces.

Articulo 17°: En la segunda quincena del mes de marzo del afio siguiente al del ejercicio a
evaluar, el jefe directo debera medir el nivel o grado de cumplimiento de las tareas asignadas a
los funcionarios de su dependencia, sobre la base de los procedimientos y paradmetros
acordados en la materia entre el Alcalde y la Asociacién de Funcionarios. En la primera quincena
del mes de abril los resultados seran notificados a los funcionarios, quienes podran interponer
un reclamo individualmente ante el alcalde por la evaluacién realizada. El Alcalde, previo
informe del Comité Técnico Municipal, resolvera dicho reclamo a mas tardar en la segunda
quincena del mes abril citado.

Articulo 18°: Para los efectos de determinar a los funcionarios a quienes les correspondera la
asignacion por desempefio individual en base al cumplimiento de las tareas y el porcentaje de
ésta que les beneficiara, junto con el resultado de las evaluaciones, la unidad de personal o quien
haga sus veces, deberd ordenar a los funcionarios de planta, incluyendo al personal de contrata,
sin considerar el grado de remuneraciones, en forma descendente conforme a la puntuacién
porcentual obtenida. Con dicho ordenamiento se determinara a los funcionarios que recibiran
el pago de la asignacién de mejoramiento individual considerando los niveles de cumplimiento
descritos en el articulo 13 de este reglamento.

Articulo 19°: De no existir el acuerdo a que se refiere el articulo 14° de este reglamento, entre
el alcalde y la asociacién de funcionarios, la aplicacién de este incentivo se efectuara
considerando el resultado de la aplicacién del sistema de calificacién de desempeno establecido
en la ley N°18.883, correspondiendo el beneficio a los funcionarios de planta y a contrata con
mejor desemperfio segn el proceso de calificaciones verificado el afio anterior al de percepcién
del beneficio.
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Articulo 20°: Para la determinacién de los funcionarios que percibiran el beneficio y el
porcentaje que les corresponderd, con el resultado de las calificaciones, se otorgara un incentivo
del 8% como maximo al primer tercio mejor calificado de cada escalafon y hasta el 4% para los
funcionarios que le sigan en orden descendente de evaluacién, hasta completar el 66% de los
mejor evaluados de cada escalafdn.
En caso de empate se dirimird de acuerdo a los siguientes criterios:
a. Existencia de anotaciones de mérito obtenidas en periodo sujeto a evaluacion, siempre
que no presente asimismo anotaciones de demérito en el mismo periodo.
b. Puntualidad, dirimiendo la diferencia de minutos considerados en los atrasos, siempre
que el sistema de control, aplicable sea idoneo y equitativo.
c. Menor nimero de inasistencias injustificadas en el ejercicio que da lugar al pago del
incentivo.
d. Ausencia de medidas disciplinarias en el periodo correspondiente.

Articulo 21°: Los funcionarios sometidos al procedimiento de desempate, deberdn ser
notificados de la resolucién de la Junta Calificadora por el jefe de la unidad de personal o por
quien haga sus veces, en forma personal o en el caso de no ser habido, mediante carta
certificada, acerca de su ubicacién en el ordenamiento y, si correspondiera, del porcentaje del
beneficio a que se tenga derecho, todo ello dentro del plazo de cinco dias a contar de la fecha en
que se encuentre elaborado el ordenamiento definitivo del personal de acuerdo al puntaje de
calificaciones. En caso que la notificacion se efectiie mediante carta certificada se entendera
como fecha de notificacion el tercer dia contado desde el despacho de la carta.

Articulo 22°: El funcionario, una vez notificado, en el mismo acto o dentro de los cinco dias
siguientes, tendra derecho a reclamacién en relacién a su derecho al beneficio, la que debera
ser presentada a la unidad encargada de personal o la que haga sus veces, para que la remita al
alcalde, quien tendra un plazo de diez dias para resolver fundadamente el recurso, contado
desde su presentacién. Lo anterior, sin perjuicio del derecho a reclamar conforme a lo dispuesto
en el articulo 156 de la Ley 18.883 Estatuto administrativo para funcionarios municipales.

TITULO V: INCENTIVO COMPONENTE BASE

Articulo 23°: A contar del afo 2017, el componente base a que se refiere la letra c), del articulo
3¢, del presente reglamento sera del 15% sobre las remuneraciones mencionadas en el articulo
6°, de este cuerpo legal.
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TITULO VI: FORMA DE MEDICION Y PONDERACION DE LOS OBJETIVOS Y METAS
COMPROMETIDOS:

Articulo 24°: El Plan Anual de mejoramiento de la Gestién contendra un indicador para cada
objetivo de gestién y para cada una de las metas determinadas para cada unidad de trabajo, que
permita medir en forma objetiva su grado y nivel de cumplimiento.

Articulo 25°: Los objetivos de gestién institucional y los objetivos colectivos seran priorizados
considerando la importancia de su contribucién para el cumplimiento eficiente y eficaz de los
objetivos generales de la municipalidad, asignandoseles para tal efecto una determinada
ponderacién de modo que la sumatoria de las ponderaciones de objetivos institucionales asi
como la correspondiente a objetivos colectivos de cada unidad, cada una totalice 100%.

Se debera considerar a lo menos un objetivo de gestién o meta por unidad de trabajo, segin
corresponda, para cada una de las prioridades antes sefaladas.

TITULO VII: MECANISMOS Y PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION Y CONTROL DEL GRADO
DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE GESTION INSTITUCIONAL Y METAS POR
UNIDAD DE TRABAJO.

Articulo 26°: De acuerdo a lo establecido en el articulo 8° de la ley N°19.803, corresponde al
Concejo Municipal evaluar y sancionar el grado de cumplimiento de los objetivos de gestién
institucional y de las metas de desempefio colectivo por areas de trabajo, fundado en el informe
que sobre la materia debera presentarle el encargado de la unidad de control municipal antes
del 31 de marzo de cada ano.

El informe antes mencionado debera sefialar el grado efectivo de cumplimiento al 31 de
diciembre del ano anterior a cada objetivo de gestién y meta por unidad de trabajo, que hubiere
sido establecido.

En consecuencia, el Concejo Municipal determinara en definitiva el grado de cumplimiento
global de los objetivos de gestién fijados para el afio precedente y por tanto el porcentaje que
les correspondera a los funcionarios por concepto de incentivo por gestién institucional en el
ano respectivo. Igualmente establecera el grado de cumplimiento de las metas por desempeio
colectivo por areas de trabajo y el derecho al incentivo que corresponda por tal motivo.

Articulo 27°: El grado de cumplimiento de cada objetivo de gestién y meta por unidades de
trabajo se determinara comparando la cifra efectiva alcanzada al 31 de diciembre del respectivo
afo con la cifra comprometida en el correspondiente objetivo o meta.

El valor méximo que podra alcanzar el grado de cumplimiento de un objetivo de gestién
institucional o meta por unidad de trabajo sera de un 100%.
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El grado de cumplimiento global de los objetivos de gestién institucional de la Municipalidad o
de las metas por unidad de trabajo, segin corresponda, se calculard multiplicando el grado de
cumplimiento de cada objetivo de gestién o meta, determinado de acuerdo a lo sefialado en el
inciso anterior, por el ponderador que le haya sido asignado de acuerdo a lo establecido en el
articulo 25° de este reglamento, sumandose seguidamente cada uno de estos resultados
parciales.

Articulo 28°: Para el adecuado control del avance del cumplimiento de los objetivos de gestion
institucional, las jefaturas de las unidades que tengan responsabilidades directas en su
ejecucion, deberan establecer mecanismos internos permanentes de evaluacion, coordinacién
y control de avance informando de su estado y resultado a la unidad de control municipal en las
fechas que determina el articulo 35°. Lo anterior, no obsta a que la unidad de control pueda
solicitar periédicamente informacién sobre el estado de avance de las acciones o etapas que se
definan para el logro de los objetivos de gestion y de las metas por unidad de trabajo. El director
de control debera informar al alcalde y al comité técnico municipal, sobre el estado de avance
de los diversos objetivos de gestién y de las metas por unidad de trabajo y sobre las eventuales
dificultades que presente su cumplimiento.

Respecto de los objetivos de gestion institucional y de las metas por unidades de trabajo, dicho
programa contemplard ademas la asignacion de responsabilidades especificas que permitan
coordinar y supervisar las actividades necesarias para asegurar su cumplimiento.

Articulo 29°: En todo caso los objetivos de gestién institucional y las metas por unidades de
trabajo que hayan sido determinadas para el respectivo afio, podran ser revisadas o
reformuladas en el evento que durante el periodo de ejecucién se presenten causas externas
calificadas y no previstas que limiten o dificulten seriamente su logro o se produzcan
reducciones en el presupuesto destinado a financiar items relevantes para su cumplimiento.
Para el efecto, se aplicara igual procedimiento que el establecido para la formulacién y
aprobacion del Programa de Gestién, informando al Alcalde, al Comité técnico municipal sobre
la situacién suscitada, con el objeto de que dicho comité efectiie una proposicién y
seguidamente se someta al acuerdo del concejo municipal.

TITULO VIII: DE LOS MECANISMOS DE PARTICIPACION DE LOS FUNCIONARIOS Y DE SUS
ASOCIACIONES.

Articulo 30°: La municipalidad de Empedrado, sin perjuicio de la participacién que
corresponde a la asociacién de funcionarios, de acuerdo a las normas vigentes, en las materias
de que trata este reglamento, podra implementara a través de la Unidad de Personal o quien
haga sus veces, un proceso informado sobre la aplicacién, evaluacién y resultados del sistema a
que se refiere el mismo, dirigido a todos los funcionarios.
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TITULO IX: FORMA DE PAGO

Articulo 31°: La municipalidad de Empedrado pagara la asignacién de mejoramiento de la
gestién municipal, de acuerdo al nivel de cumplimiento de los objetivos institucionales y
colectivos vigentes en el afio precedente al pago.

Se otorgara a todos los funcionarios municipales con calidad juridica de planta o de contrata
regidos por la Ley 18965 y sus modificaciones. Para el pago de la asignaciéon de mejoramiento
asociada al cumplimiento de los objetivos institucionales serd requisito solamente tener
nombramiento vigente al momento del pago y el monto de la primera cuota sera proporcional
al tiempo de vigencia de dicho nombramiento en el respectivo trimestre. Para el pago de la
asignacion de mejoramiento asociada al cumplimiento de los objetivos colectivos seréd requisito
haber contribuido a su cumplimiento en el afio anterior y se devengara a partir de la misma
fecha de ingreso pero en el segundo afio.

Articulo 32°: Los funcionarios que sean trasladados de una direccién, departamento o unidad
municipal a otra, tendrdn derecho al pago del incentivo respectivo de acuerdo a los objetivos
alcanzados por la respectiva direccién, departamento o unidad de origen, al 31 de diciembre
del ano precedente, a fin que el pago del incentivo esté unido a los respectivos objetivos por los
cuales el funcionario concurrié a su materializacién

TITULO X: BONIFICACION COMPENSATORIA

Articulo 34°: Los funcionarios beneficiados de la asignacién contemplada en el presente
reglamento, tendran derecho a una bonificacién no imponible, destinada a compensar las
deducciones por concepto de cotizaciones para pensiones y salud a que esté afecta la asignacién
de mejoramiento de la gestién municipal, cuyo monto sera el que resulte de aplicar el
correspondiente porcentaje de cotizacion sobre el valor de dicha asignacién, segun sea el
sistema o régimen previsional de afiliacion del trabajador.

Esta bonificacién compensatoria se calculard conforme a los limites de imponibilidad
establecidos por la legislacién vigente y de acuerdo a lo dispuesto en el inciso tercero del
articulo 1° de la Ley 19.803.

TITULO XI: DE LOS PRE-INFORMES E INFORME FINAL DE LAS UNIDADES.

INFORMES PARCIALES.

Articulo 35°: Las unidades involucradas en el Programa de Mejoramiento de la Gestién
Municipal del afio respectivo, deberan comunicar a la Direccidén de Control Interno, el grado de
avance y cumplimiento de los objetivos que les corresponden a cada uno de sus departamentos,
y los antecedentes que lo avalan, mediante dos informes parciales que deberan ser enviados en
las siguientes fechas a la Unidad de Control Interno:

1°: 15 de julio
2°:15 de diciembre
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Si las fechas anteriores recaen en dia sabado, domingo o feriado legal, se entendera prorrogada
la fecha de presentacion, al dia habil siguiente.

INFORME FINAL

Articulo 36°: Todas las unidades involucradas en el Programa de Mejoramiento de la Gestién
Municipal del afio respectivo deberan remitir a la Direccién de Control Interno, el informe final
de cumplimiento en los objetivos, en la primera quincena del mes de enero del afo siguiente al
que se evaluia.

Articulo 37°: El informe final deberd ser presentado por escrito, y ademds debera ser
digitalizado en formato PDF. Se deberan adjuntar todos los documentos que avalan el grado de
avance y cumplimiento de los objetivos institucionales y colectivos, digitalizados en formato
PDF, divididos de acuerdo al numero de los objetivos colectivos e institucionales cuyo
cumplimiento se trata de acreditar.

EVALUACION Y OBSERVACIONES.

Articulo 38°: Los pre-informes y el informe final, seran calificados por la Direccién de Control
Interno de acuerdo al grado de cumplimiento de los objetivos.

En la eventualidad de existir observaciones por parte de la Direccién de Control Interno a los

informes mencionados precedentemente, deberan ser subsanadas en el plazo de cinco dias
habiles.
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